
                                                                                                                                                                                                                                                          
 ا����ام ا�����ب � ا��
	�� ا������

 

 :����� ا��را�� 
 


 	�� ����ت       � ��م ا����
 ا����� ا��ي ���ّ�� أ'�( ا�)�'&ب $�#" وا�  �� ا����
ا�),�ة ، �,8 أ567 �3&�ً� أ'�'ً� �� �3&��ت �( ا�),�ة ا��0��1/ $��.�ت�� و-��,�ت�� 

�م ��ت�Aل أو ا��)�'6/ ، أو اCدارة ، أو ا�A@�-/ ،  ���? �( ی�� ��&=�ً� وج&د. و�&ات��� �
أو ا����رة ، أو ا�Gرا-/ ، أو ا�1���ت ، أو ا����,( دون أن ی�.� ا�)�'&ب �
 ج�,E � ا��� 

 �=Hا ��- ��@� /�� � 
 .، أو �

��ت ا��
 ی�3�     ,6Iا�� ��  ,J3ا� Kا��@�ه ),�Aوت ، )Mل ا����,( وا������� 
و��)�'&ب �
اC��دة �@�� $S� �3Tث  و���Qل �
 إ-�اد ا��@�هK ، وت)#,� ���رات أO اف ا����,/ ا�� $&ی/ 

�,/ آ���@�'/ ، وا�G,0ی�ء ، وا�WI ، وا�3,�,�ء ، وا�UGرا-/ و'&اه�  .,6Iا���&م ا�� Yوإذا آ��
��,6Iت �دة ���[� �ًQ(�� و�� أ��دت آJ, اً �� ا'�1�ا��ت ا�)�'&ب ، �\ن ا�H  ی6= 
ت� �

��/ ه�[ ا���&م � ',�� �
 ���ل �� 
�  /,$ Qا�� 
�,�دی� ا���&م ا�C#��,/ وا�ج���-,/ ، وت^ت
 .ا��@�هK وO ق ا�ّ��ری_ 

�ای/     $ 
ورb( اC	�رة إ�� أن ا�'��0دة �� ا�)�'&ب �
 ا���&م ا�C#��,/ �� زال �

 ا�c ب �0#� =�6 ا�T ق � dی Iّأن  إ� أن) 2003ا��36ء ، (ا� ��- �ذ�? � ی�@E �� ا��^آ,

 
-��,/ �&'6/ ا�ّ���,( و�@�ه�� أ.�ت تO dT ی��� إ�� ا��Hم �
 ا�#@&ات اH., ة �
�j��1 دول ا����( ، وذ�? إدراآً� �@�� ��0-�,�� و-���[ ا�63,  -�� ا�ّ���,( ، و�3&�� أ567 

 /Jی�1�ام ا���0
 ��)�'&ب �
 ا�ّ���,( �0
 أ� ی�3 $�أ ا�'.  أ�� ا���Aدر ا� �,#/ ��ّ� $ّ,/ ا�)�
� أد.� إ�� ا���ارس 1970م ، و�
 ا'� ا�,� ، و� �#� -�م 1959-�م �م ، وأ�� �
 إ���� ا �
�أ $���.&ل إ�� ��ار'�� �
 )   2001ا'��-,� ، (م 1973-�م $ ��وأ�� �
 ا��ول ا�� $,/ �

 
�@�jA ا����J,@�ت �
 �E�I ا����J,@�ت �
 آ� �� ا��c ب ، وا�� اق ، واHردن ، و�
و�
 '�I@/ ُ-��ن $�أ د.&ل ) .  O1997&ا�6/ ، ( '&ری� ، و�,6,� ، وا�#�&دی/ ، وا�6) ی� 


 $�@�ه�� ا���ی�ة 1998ا�)�'&ب إ�ـ� ��ار'�� -�م '�'Hم ا�ّ���,( ا�� d,6Iای/ ت�$ E� م
) ، 
 ) . 2004ا�Gدج��

 

 
 

��ل ا�ّ�
	�ي � :ت���� ا�����ب � ا�
       � ا���=/ $,� ا�)�'&ب وا����ّ,/ ا�ّ� $&یّ/ �� .�ل وج&[ ا�'�1�ام اtت,/ ت

  ) ، /��'1998 ،Smith and Storall,1996 : ( 

 

وذ�? $���� ف -�� أ7&ل ا'�1�ا�� ، وا���3� �� =,�دت� ، وتcT,� : ا����M( -� ا�)�'&ب  .1
�� ، وه& �� ی� ف بِ ,6I/ ����ت ت�ا��� ، و��  $ " /���Jا�)�'&$ّ,/ ا�.  " 

�راً ���ً� �����&��ت ، وا�6)&ث ، وا��Uرا'�ت ا����A/ : ا����M( �� ا�)�'&ب  .2A� ]�6ر�-�$
 . $�����,( وا����( 

وذ�? $�'����ل ا�)�'&ب ��#�,� -�� ا����U( : إدارة ا����,/ ا�� $&ی/ $�'�1�ام ا�)�'&ب  .3
��#�&ی�ت ا�6�I/ ، ووEy  واCدارة ا���ر',/ ، �,8 ی1�#�م �&Ey ا�I1" ، وت)�ی



 ، ���اد ا����0ت وا�#��ت و�0-C م�ا�.��6رات وتA),)�� وت)�,� ������� ، آ�� ی1�#
 .و��&ج,� ا����( ا�0 دي 

�ة ا�)�'&ب  .4-�#�$ )Mم : ا����,( وا�������ت ا�)�'&ب ا��
 ت1,6Iأه( ت �وی��6  ه�ا ا�&ج� �
�ی( ا��روس ا����,�,/ إ�� ا�6�I/ �� .�ل  وه& ی�&م -��. ا����,/ ا����,�,/ ا�����ّ,/ �ت

وی�ّ �� ا��ّ@�-
 . ا�6 ��,�ت ا����,�,/ ا���ّ�ة �� =�6 ا��A�1,� �� �@,,� وت $&ی,� 
$^�� -�6رة -� ا'�1�ام $ ��,�ت ا�)�'&ب ا����,�,/ �
 �j��1 ا��&اد ا��را',/ ) م 1996(

�ة آ���)�y ة ، وا���3ب ا���ر'
 ، �����( ا��ات
 ، -&yً� -� أو $��yC�/ إ�� ا�I ق ا�#��

 أ���ط ت�@�'W و6O,�/ ا�����(� ���ITم ا���دة ا����,/ وأ��ّ� وت

 ) . 436،437ص (  

      �,J��6ا� �� �)  2000؛  '��/ ؛  2000؛ ا��0ر ،  2001ا�),�/ ، ( ویj@A ا���ی
�م ��دة ا����( إ�� ا���Hط � : اtت,/ ا�6 ��,�ت ا����,�,/ ا��)&'6/ ا��
 ت

1.  
7&A1ری_ ا���ی) ا����&��ت ��I$ /-&6 ح أ'~�/ -�,�� ، وا�3(( : ا���وه& ی�&م -�� ت
 
�ی( ا���cی/ ا� اج�/ ، ث( ا�����ل إ�� ا����$E ا����,�
 ا�ّ���� .-�� اCج�$�ت ، وت

�ی( أ��J/ وأ�IT/ إ�y�,/ ����ّ�( ؛ ���GیG ا���ّ�( ا: ا���ری_ وا�� ان  .2��ّ#�$d وه& ی�&م -�� ت
 W��I=�6 ا� �ب ت����� �&�Iوت@�,/ $�� ا����رات ا�� ،. 

�م ا���دة ا����,/ $�3T� �3Tت -��,/ أو اج���-,/ ، ��� : �� ا���3Tت  .3�وذ�? $^ن ت
 .ی�W�I �� ا�����( ات�6ع .I&ات �� ا���3T/ ��&7&ل إ�� ا�)� 

�#��� أو ��0ه,( أو و=��E -��  و�� .���� ی�( ت�A,( ا���دة ا����,/ ��: ا���Hب ا����,�,/   .4
 dی&Tا����/ وا�� �ج& � 
� 
��ت ت)G0 ا��30,  ا����$�#� �3	. 

وه�ا ا�@�" ی�&م -�� �)�آ�ة '�&ك أو �&=j یW�A ت@I1� ]�,0&رت� ، : ا��)�آ�ة وا�@��ج/  .5
أو O&ل ��ت� ، أو ت�0�3� ا��6ه/ ��� ی#��U ت� یW ا��&ا=j ا��� دة و- �3T$ ��y ی#�� 

 .�� وت�ّ���� ���

وذ�? �� .�ل ا�.��6رات �
 �)�&ى �)ّ�د ، وی�( تG1ی@�� : ا��1T,� وا���ج  .6
�م ا��ي أ� ز[ ا����ّ�( ، �وتA),)�� �� =�6 ا�)�'&ب ، ��&=&ف �� .���� -�� ��ى ا��
و�
 y&ء ذ�? ی�( �����/ ا��)�&ى $I ی�/ ج�ی�ة ت#�-� ا�����( -�� اآ�#�ب ا����رات 

 ����� . وإت

و� اً �����ط وا�&ج&[ ا���ی�ة �'�1�ا��ت ا�)�'&ب �\�� ی@  إ�,� -�� أ�� ی�&م     
$�3&ی� -�=/ ت�0-�,/ $,� ا�����( و$ ا��� ا��0��1/ ، و$�����
 ��& ی#�( إذا أ�#� ا'�1�ا�/ 


 ر�E آ�0ءة ا����,/ ا�� $&ی/ � .)
 تc,,  �@��,/ ا����,(  $�ت��[ �@)� ا�ّ@� �  ،آ�� أ�� ی#�-
 )  . 2001ه,��&س ، ( وا����,( ا��56A,� ، K� 6 أآJ  ��ءَ�/ ��A  ا����&��ت 

     Wج&ا� �ا�� $&ی/ � /,����� ]�و���? أآّ� ا���ی� �� ا�,J��6� G,�� ��-ات ا�)�'&ب و�&ا�
؛  2000؛  دروزة ،  2000؛ ج��/ ،  2003'��دة وا�# �Oوي ، ( : -�ی�ة ، أه��� 
 Monaghan and Clement,1999; Kirchener and Huisman , 1998،  1996ا�A�Hري ، 

; Dori and Barnea , 1997 ; Smith and Storall , 1966 ; Robert and  James , 1966)  
1.  �6= �� /IT�Hوت@0,� ا 
�رت� -�� ت0 ی� ا����,( ، و$ ���� ، وإت��/ � ص ا����( ا��ات=

�رت� و' -�� = W#� ، آ� �ا������,. 

تT&یd ا�����( وإث�رة دا��,�� �� .�ل �Sث ات ا��&ن ، وا�A&ت ، وا�) آ/ ، وا� '&��ت  .2
 .ث�ث,/ اH$��د 

ی&�  إ���3,/ � اج�/ ا����&��ت وإ-�دة ا�T ح وا��&A$ 5,y&رة ��3 رة دون ��� أو آ��  .3
�ی( ا���cی/ ا� اج�/ ا�0&ری/ �� . � . آ�� ی&�  � 7/ ت�GیG ا�����( ، وت

�رة -� .4� .� تG1ی� آ( ه��� �� ا����&��ت وا�6,���ت ، وا'���دت�� $# -/ =A&ى ا�



5.  Y=&,  ا��ا����( وت& �ء ا��@&ط $����ّ�( ، وا���� -�� .�0 ز�Wا�� �,�� .ا��#�-�ة -�� ت

 .ت#�,� ا����( $��آ��Tف ، وزی�دة =�رة ا�6�I/ -�� �� ا���3Tت  .6

 . ���دة ا�@ ی/ وا��d,6I ا����
 ��� إ��اث ا�����3 $,� � وع ا��� �/ ، وا� $" $,� ا .7

    �� �1�ا��ت ا�)�'&ب �\ن ه@�ك ا���ی�'� �وت��ر اC	�رة إ�� أ�� رb( ا��Gای� وا�0&ا�
ا���&=�ت ا��
 ی&اج��� ت&�,0� �
 ا����,/ ا�� $&ی/ ، وی�3� ا�@  إ�� ه�[ ا���ّ&=�ت �� 

 :) 2001؛ ه,��&س ،  2002؛ زی�&ن ،  2003'��دة وا�# �Oوي ، ( ا��&ا�W اtت,/  


 ا��j,��3 ا����,/ �T اء اHج�Gة و7,����� ، وتc,, ه� �� و=t Y.  : ا��&ا�W ا���دی/  .1� �Jوت��
 .��6�1 ات ا�7�1/ $�� ، وآ��? ت0�3/ إ-�اد وت�ریW ا�����,� ا��T �,� -�,�� ا، وت0�3/ إ-�اد 


 =�/ ا�6 ا�K ا���ّ�ة �
 ا��c/ ا�� $,/ وت�  �: ا��&ا�W ا�0@,/ ا�7�1/ $��6 ��,�ت ا����,�,/  .2
وا�&=Y ا�63,  ا��ي ی�6�I� إ-�اد ��J ه�[ ا�6 ��,�ت ، وإ���3,/ �#��1 وا'�1�ا��� دون إذن �� 

 .أ7)�$�� 

�@�-�ت  .3��$ /�Aا��� W: ا��&ا��$�� ا�� $&ی, �و�/ ��� �,8 ی�=
 ا'�1�ام ا�)�'&ب �

�,��� وأه�,�� ، ه�ا $��yC�/ إ�� �� ی6�ی� ا���6 �� ��,�/ �����( $�'�1�ا��ت� ؛ أو ���/ إدراآ� )�
 .أن ا'�1�ام ا�)�'&ب یSث  -�� أ�#@/ ا����,/ ا����,�,/ ا�����,/ 

و�3� b $( ه�[ ا���&=�ت ، وا'�@�داً إ�� ����K ا�6)&ث وا��را'�ت ا��
 $,@Y أه�,/            
��,�,/ �@�'6/ ������( تGی� �� ��-�,�� ا�)�'&ب ودور[ �
 ت�0,� ا��@��ج ، و�
 ت&�,  $,~/ ت

  2003ا����&�
 ، ( و��Tرآ�� �
 ا����,/ ا����,�,/ ا�����,/ ، ��� یSدي إ�� ت)#,� �&اتK ا���ّ�( 
Baker and Hale , 1997 ; Andrews , 1992    . ( ت� اتSوات وا����\ن ا���ی� �� ا�@
د�K  ت�@,�ت ا����,( وو'��� ا�ت�Aل ا�)�یJ/   ا����,/ ، وا�ج���-�ت ا�� $&ی/ ا��
 ��=y&� YT&ع

1�ام ا�)�'&ب وإد.��� �
 W�7 -��,/ ا����,( �'�$ Y7أو �
 ا����,/ ا����,�,/ =� 


 . وا����(�tا W'�(ا��ت ا���/ ا�� $,/ ، ��وة ا'�1I@ا�� �و�� ه�[ ا�@�وات وا��Sت� ات -�� �7,
�ت -�م �
 ا����,( ا���م �
 ا��@��/ $�و�/ ا�6) ی� ا��- 

 �@�هK . م �1988� /���و��وة إد.�ل ا��
�ت �
 ا��@��/ .  م  1991ا����,( ا���م �
 ا��Tر=/ $�و�/ ا��Cرات -�م �- 

 ا���tا W'�(وة ا��و�

�1994-�م � م ، وا��Sت�  ا�� $&ي ا���1_ وا��T ون $�و�/ ا�3&یY ا��ي ا��


 ا�#�دس -T  ��)�'. م 1996-�م @O&ت�  ا�Sا�#�&دی/ -�م وا�� 
� ��. م W2000 ا��ي ا��

 ج���/ ا�#��Iن =�$&س �
 '�I@/ ُ-��ن -�م � ��و�Sت�  ت�@,�ت ا����,( ا�&ا=E وا��I&ح ا��ي ا��

� أوY7 ج�,E ه�[ ا�@�وات وا��Sت� ات $^ن أي تI&ی  �����,/ ا�� $&ی/ �� آ��/ . م 2003��
�اً -� ا'�1�ام ا�)�',�$ ��,� .&ب $�3T أو $�.  ج&ا���6 � ی�3� ت)

�أت ا��ول ا��0��1/ و�@�          $ ��وا'���$/ �@���K ه�[ ا��Sت� ات وا�@�وات وت&7,�ت�� �
آ�� ذآ  '�$�ً� ـ �
 إد.�ل ا�)�'&ب إ�� ��ار'�� و�S'#�ت�� ا�� $&ی/ آ�  ـ-�&د ���6ی@/ 

 
 . ,��� و����,�� �,�� $� يا�H  ا�� $&�@�� �#W إ����3ت�� ا���دی/ وا�0@,/ ، وو-
 أو�

 


رات" وأه���" ( ت���� ا�����ب � ا��
	�� ا������  &�: ( 
� $ّ,� ا� ت���� �]�#�ن $^ن آ� �� �
 ا�3&ن �1#  �� ، ���ل '6)���       �أ�( ت وا أن " �

�رة -�� ) 20: ����ن ، اtی/ " ( ا� '1  �3( �� �
 ا�#�&ات و�� �
 اHرض �، و�@)� ا�

 ا����ل ا�� $&ي �� ت�@,�ت ت��,�,/ .  �� ه& �#1  �� ا'��cل � /Jی�وت�� ا���1 -�ت ا�)

  Aه�ا ا�� 
و� اً �]����3ت . ت���,/ آ��)�'&ب ��� '1ّ [ ا� ت���� �]�#�ن وه�ا[ إ�,� �
� أ567 ا'�1�ا�� -�� =�ر �واHدوار ا��
 ی#�E,I أن ی�&م $�� ه�ا ا����ز ا���( ویSدی�� ، �

� اHه�,/ ، ����#�( ـ ����ً� و�����ً� ـ ���J�'�$ W��Iر ه�[ ا�&'��� وا������ت ا��
 آ6,  �
 /,��'Cان ا�� $,/ ا�,� 

 ا�#�E وا�A6  وا�'��0دة �@�� ����� E,'&ت 
ویSآ� . ت#�ه( �

2002(-6�ا�   ( 
$^ن ت&�,j ا������ت ا�)�یJ/ و-�� رأ'�� ا�)�'&ب $\����3ت� ا�63, ة �



وت��( ا���&م اC'��,/ �� أآJ  ا��&ا�� ا��
 ت#�-� -�� ت)�,d أه�اف ا�� $,/ ت��,( 
 /6�Iوا� �ب �� '1 [ ا� ت���� ������,�$ 
� �.� .اC'��,/ ، وه
 ت

إن -���,/ ا�� $,/ اC'��,/ و.�&ده� ، و��7,��� ��3 ز��ن و��3ن ت0 ض -�� ا��#�(      
���7  ��� ه& ���E و�0,� �� ، و������� ، و�]�#��,/ أن ی����O ت��,�ً� وت���ً� �E آ� 


 '�I@/ ُ-��ن .  ج���ء � /,��'Cج ا�� $,/ ا��@� /�ه�[ ا�����
 ) م1999(و=� و-Y وث,
/,��'Cا�� $,/ ا 
� /Jی��-Y إ�� ا'�1�ام ا�)�'&ب وا������ت ا�� $&ی/ ا�)�،  �� Y=�'و

 :أج� ذ�? ���&-/ �� ا��6 رات �� أه��� 

ن ��6دئ ا�� $,/ اC'��,/ ا��#���ة �� ا���3ب وا�#@/ � ت��� �
 � اغ  $� ت�E� �-�0 أ  .1
  .t Y=و �� �ی/ ت��6ی T$ ع�yأو. 

ا������ت ا�� $&ی/ ا�)�یJ/ ذات ت^ث,  آ6,  �
 ا����,/ ا�� $&ی/ ، و��0&م ا��#1,  ی�Gم  .2
، وت� ف آ,0,/ ت&�,��0 �
 ا�����,� -�� b�,7/ �@�هK ا�� $,/ اC'��,/ ��'��0دة �@�� 

 . ا����,/ ا�� $&ی/ 


 ا����ل ا�� $&ي ��,�/ ��I&ی ه� أ'��,W ا�ّ��ری_ وا�ّ��&ی(  .3� )�Hا ��  ,J3ا� Y��ّ�� ت��
 
� �ن ا�3 ی( ���� ، ��@� �وأ� زت إ���زات -��,/ -,�/ ی�3� ��� $,/ اC'��,/ أن ت0,

 T6ا�61 ة ا� Eyی� آ^�� و T6ا� �$ ���� �y - ��@� � . ی/ ت)Y تA ف ا�H/ آ
 ت0�#,

و���? $ّ,� �@�ـ�ج ا�ّ� $,ـ/ اC'��,ـ/ �ـ
 ',�ق ت&ج,�� ������,ـ� $^ن � اآ�A� Gدر ا���ّ�(        
 
ا��@�T ة �ـ
 ا���ارس ت)�&ي -�� $ ا�ـK �)&'6/ -�� ج��W آ6,  �ـ� اHه�,/ � ',�� �ـ

، وأن ت&�,��0 أ�  y وري �ـ
 دروس ا�� $,/ اC'��,/ ا�� �ن ا�3 ی( ، وا�#,ـ ة ا�@6&یـ/ ا��I ة 
� ا����,� ، و� ی) ص -�� ���$�/ ا����( �� . @- 
� ا��@��ج ا����( ا��ي � یE�ّT ا���ّ�( ا��اتّ- �و=


 واج6� $��م '�,� ��)�,d أه�اف ا��@��ج �  A�د�,� ا�� $,/ ا�A� ) /,��'Cدر[ ا�����دة �
 
'�'Hا 
��Jا� jA�� ،2000 . ( 

 

      ، /,��'Cری_ ا�� $,/ ا�� د-Y ا���ی� �� ا�ّ�را'�ت إ�� ا'�1�ام أ'��,W وO ق ج�ی�ة �
 ت��

 ت��,( ا�� $,/ اC'��,/ وت�ّ����� /Jی� وأوY7 $�&�,  وا'�1�ام ا������ت ا�)

����� ا�)�'&ب و$ ��,�ت� ا����,�,/ �� 
   1990؛ -6�ا� و���3وي ،  6-1990�ا� ، ( و�
؛ ا�&ا��
 ،  1995؛ ور	/ -�� ا�� $,/ اC'��,/ ،  1995؛ ا� ا	�ي ،  �I@O1994وي ، 

2002  ، 
 ) . 2004؛ ا� وا�

وأوY(y ه�[ ا�ّ�را'�ت $^�� ی�3� ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ت�ری_ ا���0ه,(       
 
�3� وی. وا���IA)�ت �� .�ل 	 ��� $��A&ت ، وا�A&رة ، وا��3T ، وا� '( ا��� ی6

 /�,6Iت ا���6دات ذات ا��-&y&� ��$ ),ت,#,  وت#�,� ت��( وت�� 
ا'�1�ا�� أی�ً� �
 K(ة ، وا��Aآ�ة ، وا�Gا�7�1/ ، آ���, اث ، وا� . /IT�Hت�0,� ا 
آ�� ی�3� ا'�1�ا�� �

 /$&b ا�� ),��ی( $�� ا���Hب ا��ی@,/ ا��
 ت#�( �
 ت3&ی� ا�ت��ه�ت وا��ه�ا . ا��ی@,/ ، وت
yC�$ �,0(وت ، ���/ ��� ی)��� ا�)�'&ب �� إ����3ت آ6, ة �
 ت�ری_ ا���وة وا���&ی

وأ�� $ ا�K ا��6ور$&ی@Y  ، وا�6 ا�K ا�3 ت&�,/ �,�3� أن تSدي دوراً ��-ً� . ا�� �ن ا�3 ی( 
 /,��'Cا�� $,/ ا 
�ی( و	 ح ا��&y&-�ت ا��0��1/ ��أو C-�دة $ ��/ $�� . �
 ت

�ی��� �� .���� ا��روس وا�&��ات وت�و$0A/ -��/ ی�3� ا��&ل $^ن ا�)�'&ب أ567 . 
��� /6��Aت ا���O�T@وا� /,��'Cری_ ا�� $,/ ا��راً ر�,#ً� �
 تA� . ة ,.Hا�#@&ات ا 
و�

 ��ری_ ا���ی��  /,��'Cل ا�� $,/ ا��� 
أ���Y ا���ی� �� ا�6 ��,�ت ا��
 ی�3� ت&�,��0 �
 /�Aذات ا� E,yا��&ا �. � �ذ�? و� 
 :ا�6 ��,�ت ا��
 ی�3� أن ت1�#�م �



$ ا�K ا�� �ن ا�3 ی( و-�&�� وت0#, [ ؛ �,8 ت�,5 ا�&7&ل إ�� �&ا=E اtی�ت وت0#, ه�   .1
وت�وت�� وت�&ی�ه� �� .�ل �� ت���@� ا�6 ا�K ا�7�1/ $����&ی� �� إ����3ت ا�'���ع ، 

 . وا��#�,� ، وا�)�0 ، وا���&ی( ، واC-�دة 

7/ ا��
 ت�3� ا�����( �� ا�&7&ل إ�� ا��Hدی8 وت1 ی��� ، وت)�,d أ�����0 ا�6 ا�K ا��1 .2
 . ، و$,�ن 	 و��O و�0 دات�� ، وا��� ف -�� روات�� 

ا�6 ا�K ا�7�1/ $����6دات و����� �� �7ة ، وزآ�ة ، و7,�م ، و�K ، ووy&ء ، وت,�( ،   .3
�ی�/ وا����7 ة � .و�� ی��A $��? �� ا���0وى ا�

�/ $��#, ة ا�@6&ی/ وا�Gcوات ، وا��Hآ� ذات ا���=/ ا�6 ا�K ا�� .4��� . 

5.   �,(��Aوا� /$�(Aو',  ا� ، jی Tی8 ا��
 ، و=�A ا�)�� � .$ ا�K ا���A ا�

6.   /,��'Cق ا�.Hا�7�1/ $��#�&آ�ت وا Kا�6 ا� . 

�اث ا����7 ة �� ��وات ، و�)�y ات ،  .7�Hی� ا�30 ی/ وا���ا�6 ا�K ا�7�1/ $��
 .�&=j اC'�م �@�� و�@�� ات و

ا�6 ا�K ا��
 ت���T -�� $�� ا�� اجE وا���Aدر ا����/ �
 -�&م ا�T ی�/ �� �,8  .8
 . ا��� یj $�� ، و$,�ن �)�&ی�ت�� ؛ ��#�,� ���/ ا�6)8 وا�� اج�/ -�� ا�6�I/ وا�����,� 

ا�6 ا�K ا��
 ت���T -�� $�� ا�&اه  ا�3&�,/ آ�3&ن ا�#)W ، و�Gول ا��I  ، وت�0   .9
�6 اآ,� ، و�@��  ا���6ل وا�A)�رى وا�@�&م ، وأO&ار ت3&ن ا��@,� ، و�,�ة ا�@�6ت�ت ا

 ��� .وا���3@�ت ا�),/ �
 ا�6  وا�6)  ، وذ�? ��'���ل -�� =�رة ا� ت���� و-

ا�6 ا�K ا�IT�H�$ /7�1/ وا���Hب وا��#�$��ت ا��ی@,/ ا��
 ت@�
 ا��30,  ��ى ا�����( ،  .10
 . وت&'E ث����� و��ارآ� وتJ,  دا��,�� ، 

 

 

 :�,+(� ا��را�� وأ�*(�)� 
              /,��'Cا�� $,/ ا 
�ى ا'�1�ام ا�)�'&ب �� jTرا'/ �&ل آ�ت��)&ر ��3T/ ا�

 /ITا��@��ج أ� �را'�ت ا����,/ ، أم -�� �#�&ى ت��,�'&اء -�� �#�&ى ا�6)&ث وا�
ی� �\ن ��3T/ ا�ّ�را'/ ت��H�$ �J'~�/ و-�� وج� ا��)�. ��'&$,/ ت#�( �
 إث ا�� وت�0,�� 

 :اtت,/ 

1.   /,��'Cل ا�� $,/ ا��� 
�� أه( ا�ّ�را'�ت وا�6)&ث ا��
 أج یY �&ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ؟

2.  W�Iت� 

 '�I@/ ُ-��ن ا��� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
�� أ�&اع اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب ؟


 '�I@/  �� ه
 ا��&اE,y ا��
 ت���@�� .3� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 ُ-��ن ا��
 ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب ؟

4.  /@I�' 
� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
�� ه
 $ ا�K ا�)�'&ب ا��
 تT,  اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 ُ-��ن $���&دة إ�,�� ؟

5. ,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 

 '�I@/ ُ-��ن �� -�د ا��روس ا��
 ت���� أ�IT/ ت�&ی�,/ �� /
 
وت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب �
 آ� j7 �� ا�0A&ف ؟ و�� -�د � ات ��&ر ا�A&ر ا��
 Y@ا��6ور$&ی K��� $ ام�ت��T -�� أ�IT/ ��'&$ّ,/ �,�� ؟ و�� -�د اا�ّ�روس ا��
 أ-�ت $�'�1

 ؟

 

 :أه��� ا�ّ�را�� 



� أ567 ا�)�'&ب ی)�� ���3/ $�رزة �
 ا����,/ ا�� $&ی/     ��ور ا��@ّ��,� ،  ���$ �، و�( ی�
��ت� �
 أی/ ��دة درا',/ ، '&اء �
 $@�ء ,6Iا��ت� وت�وا�����,� ، وا�6�I/ ت��ه� ا'�1

و�
 ا�� $,/ اC'��,/ -�� وج� ا�A1&ص . ا��@��ج وت�A,�� ، أم �
 ت@0,�[ وت�&ی�� 
Y(67أ �=  A6وا� E�#ا� 
����  ��I&ب �� ����,�� ودار',�� أن ی�رآ&ا $^ن ����

 ������� 
 .ا���ادات��� �,�� ا'�)�ث� ا�C#�ن وا.� -� �� أج�Gة وت�@,�ت ی^ت
 ا�)�'&ب �

       
وت#��� ه�[ ا�ّ�را'/ =,���� �� أه�,/ ا��&y&ع ا��ي تI =� ، وت)�ول ������� ، ��
 /,��'Cا�� $,/ ا 
ت)�ول أن ت#�" ا��&ء -�� ا���ى ا��ي و�7 إ�,� ا'�1�ام ا�)�'&ب �

���#�ه�/ �
 ت3&ی� ات��[ ��ى ا�J��6,� وا��@��,� ��'�� ار �
 ��J ه�ا ا�@&ع ��  ؛
 �ا�6)&ث ، و���? ���ّ�را'/ �#�ه�/ �
 ه�ا ا�#6,� �� �,8 إ-�اده� �����/ b&�6$ ا�,/ ����ی
�� ا��را'�ت وا�6)&ث ا��
 ا'��Iع ا�8��6 ا�&7&ل إ�,�� ، وا��
 ت6)8 �
 ا'�1�ا��ت 

و�� �,8 '�,�� ��&=&ف -�� ��ى ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 .  $,/ اC'��,/ ا�)�'&ب �
 ا��

 '�I@/ ُ-��ن آ@�&ذج �W�3 ا�� $,/ � /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
اIT�H/ ا���&ی�,/ �

اC'��,/ ا��
 أS� Y0�ّ. اً �
 و=Y ات# E��I� �,ق ا���Tر ا�)�'&ب �
 �j��1 دول ا����( 
. 

 

 :ح�ود ا��را�� 
 :����K ه�[ ا�ّ�را'/ �
 ا�H&ر اtت,/ ت�)�د      


 ا'�1�ام   .1� YJ($ 
ا-���ده� -�� ا���� ا��ي $��� ا�8��6 �
 ا�&7&ل إ�� ا��را'�ت ا��
 /,��'Cا�� $,/ ا 
 .ا�)�'&ب �

أداة ا��)�,� ا��
 أ-�ه� ا�E� ، 8��6 ا�=��Aر -�� ت)�,� اIT�H/ ا���&ی�,/ دون b, ه�   .2
W�3� ى .Hا Wا��&ا� �ن  ���-ُ /@I�' 
� /,��'Cا�� $,/ ا. 

3.   
'�'Hا����,( ا �و�� �Hا /,���J0&ف ا�Aا� Wره� -�� آ��A�=ا��ي و�7 . ا �وه& ا�)

 ا��@�هK ا��Iّ&رة �
 '�I@/ ُ-��ن �@� -�م � j,�^ی/ -�م 1997إ�,� ا���cم 2004م و� . 

 

��� ا�ّ�را�� (/�: 
      [� 
��]ج�$/ -� ا�#Sال . ج�$/ -� 'Sا�
 ا�ّ�را'/ أ'�1�م ا��@�K ا�&07
 ا��)�,�

 

 ���ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �� Yأج ی 
اHول ت( ا��,�م 5#�$ ���را'�ت وا�6)&ث ا��
� ت( ا'��1ص ا���ی� �� ا��S	 ات �� .���� ، و�]ج�$/ �ا�� $,/ اC'��,/ ، وت�6ً� ���? �


 ا'�1��O Y ی�/ ت)�,� ا��)�&ى ، ����Jال ا�S#ا� �ا��)�&ى و07ً�  - j7ل و�.
 /�����ً� �آ��Tف ا�����
 وا����ت ا�����@/ �,� ، و$,�ن 6O,�/ ا���=�ت ا�ّ@� �ً,-&y&�

  ��@,$) ، /�,�O1987  .  ( 

 
 :إج
اءات ا�ّ�را�� 

�,d أه�اف ا�ّ�را'/ واCج�$/ -� أ'~���� ت( ات�6ّع اCج اءات اtت,/       (��: 

ول =�م ا�8��6 $� اج�/ ا���ی� �� ا��وری�ت ا����,/ ، وآ�W �]ج�$/ -� ا�#Sال اH . أ
ا�b&�66 ا�,� ا�7�1/ $�� '��� ا�����,/ ا�� $,/ ا��&ج&دة �
 � آG إی�اع ا� '��� ا�����,/ 

 �,��
 ا�� $,/ اC'��,/ ، آ� /AA1د�/ ا���Hا Wرد�,/ ، وآ�Hا�����/ ا 
ا�� $,/  �

 ا�&O� ا�� $
 ، ود�,� ا�J��6,� إ�� ا�� $,/ $)&ث ت��,( ا��c/ ا�� $,/ وا��ی� ا� 
��'C

  A(� /و��(� 

 اHردن ، $��yC�/ إ�� 	36/ ا����&��ت ا�����,/ ؛  وذ�? �� /,��'Cا
 /,��'Cا�� $,/ ا 
 .ا�ّ�را'�ت ا��
 ت@�و�Y ا'�1�ام ا�)�'&ب �� وج&ه� ا��0��1/ �


 �� أ'~�/ ا�ّ�را' . ب��Jال ا�S#ا� �ت,/ و�]ج�$/ -tات ا&I1ا� Y�6أت ��� ، / : 



ت)�ی� ا�y&� W�3&ع ا��)�,� ، وه
 آ�W ا�� $,/ ا0A�� /,��'C&ف �� اHول ���  -1
 ���Tوآ� آ��ب �@�� ی ، Wده� ث���,/ آ��
 '�I@/ ُ-��ن ، و-� 
'�'Hا����,( ا �� ���Jا�

 .در'ً� )  497( -�� جGأی� ، وه
 ج�,��� ت���� 

�&ع ا�@�Tط ا���&ی�
 ، و�&y&-� ، و�&ع ا�K��� 6 : ,� ، وه
 ت)�ی� �~�ت ا��)� -2
� ا-���ت ا����/  . ا�)�'&$
 ا��1�#�م �,� � ـ) ج��/ W�O ا�@�Tط ( وأ�� و��ات ا��)�,� �

 .'&اءً أآ��Y ت� ی ی/ أم ا'����0,/ ـ و��ة ���)�,� ، وذ�? ���ء���� �6I,�/ ا�ّ�را'/ 

@�yC�$ Y�/ إ�� �~�ت ا��)�,� وو��ات� $�� ا�6,���ت �,8 ت��: ت�A,( أداة ا�ّ�را'/  -3
ا������/ $��jA ا�ّ�را'
، وا��A0 ، ور=( ا��رس و-@&ا�� �
 ا���3ب ، و$�� ا����&��ت 


 ا���)d ر=( . ذات ا���=/ �  � ) .1(آ�� ی

4-  
� '�رت و�d ا�ّ@#d ا�ّ���� :أ�� -��,/ ا��)�,� �

 .@�ی/ = اءة اIT�H/ ا���&ی�,/ $�=/ و-  •

�A  اIT�H/ ا���&ی�,/ �#W وروده� �
 ا��روس ��0A&ف ا��0��1/ ، و��ً� �0~�ت   •
 .ا��)�,� 

$�)�ذاة آ� ��Tط ت�&ی�
 ی�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب و��ً� �0~�ت ) √(وEy إ	�رة   •
 .ا��)�,� ، $),8 ی�ل -�د اC	�رات -�� -�د اIT�H/ ا���&ی�,/ 

5-  �� d���y - ) -�� '�/ �� ا���3(,�  ، أر$�/ �@�( ت �7ق أداة ا���(���4�)
و=� . ��AA1&ن �
 ا��@�هK وO ق ا���ری_ ، واث@�ن ���AA1ن �
 ا��,�س وا���&ی( 

�,�'� ، ��� ی�@
 أ��� � Y��ّ7 �� س�,���زت اHداة -�� �&ا����( ، وأآ�وا $^��� ��7)/ �
�ق ا��ه ي ، و$�����
 �\�� ی�3� ا�-���د -�,��A��$ Eی�,/  ت���&�Cج اء ت)�,� ���IT/ ا��

 .ا��
 ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب 

 

6-  �� �در'ً� �� ا�ّ�روس �&ز-/ -�� آ�W ) 25(=�م ا�8��6 $�)�,�  8&�ت ا���(�4و���^آ
 ��6#� �� �Jت� ، /,���Jا� /,��'Cروس ، ث( ا'���ن $�)�� %) 5(ا�� $,/ ا��� ���&ع ا�ّ

�,�م $���,/ ا��)�,� و�d �@��,��ـ� ا�#�,�/ ، و$�ـ� ا�����ء �ـ� �.  ی���? ا��03ی/ ا��ز�/ ��

 -��,ـ/ ا��)�,� تـ) �#�ب ����ـ� ا��6Jت $,ـ� ا���(,�,ـ� و�ـd ���د�ـ/ ه&�#�

؛ ��� ی�@
 أن ه@�ك �#6/ ات�0ق -��,/ ت��� .) ,94(�&ج� أ�� ی#�وي ) 149، ص 1969( 
 . ا�8��6 ی آ� إ�� '��/ ا��)�,� وث�6ت� 

 .و$�� ذ�? ت( ت)�,� ج�,E ا�y&� W�3&ع ا��)�,� �#W اCج اءات ا���Tر إ�,��  -7  

 

 
 
 

 :   ا>����; ا�ح:�ئ�� 
       Yـ��� أن ت( إد.ـ�ل ا�6,���ت ا��ـ
 ت( ا��&�7 إ�,�ـ� إ�ـ� ذاآـ ة ا�)�'ـ&ب ، ا'�1�$

 . ا��)�,� ا��0��1/  �)#�ب ا��3 ارات وا�@#W ا��~&ی/ ، و�d �~�ت spssا� ز�ـ/ ا��A�C,ـ/ 

       

 :ا�/��ئ< وا��/�=,�ت 
 �A� ول ا��يHال اS#ا� �ج�$/  -C�$ /� : ا�@���K ا�����

       ��	
��ل ا��� �� أهB ا��را��ت وا�&��ث ا�� أج
ی? ح�ل ا����ام ا�����ب �
 ا������؟  



إ�� ا�6)&ث وا�ّ�را'�ت  $�� ت@0,� ا�I1&ات ا���Tر إ�,�� �
 إج اءات ا�ّ�را'/ ، ت( ا��&�7
�ث ، و=� أ'�� ض  �
 آ� �Hم إ�� ا�=Hا �ت�ری� إج ا��� � W#� ��6,ت( ت ت 
اtت,/ ، ا��

ا'( ا�8��6 ، وا���م ا��ي أج یY �,� ا��را'/ ، وا���ف �� إج ا��� ، وأه( �� : درا'/ 
 ..�YA إ�,� �� ����K ، وأه( ت&7,�ت�� 

 

وه��Y إ�� �� �/ أث  ا��&ن �
 ) . 1992(درا'/ ج�وع ، �#,� أ��� -�م  .1

 اHردن ���دة � 
'�'Hا���1_ ا jA6/ ا��O �,A(ت 
ا�6 ا�K ا����,�,/ ا��)&'6/ �
 
ا�� $,/ اC'��,/ ، و=� أ�� ت ����K ا�ّ�را'/ أن ا�6�I/ ا��ی� ت���&ا K��� 6��$ ا����,�

 ا��( ا��ی� ت���&ا ��A&ا -�� درج�ت أ��� �� أ=) ا����&-/ ا��� ی6,/ (ا���ّ&ن  

 �,� �( ت�  ا�ّ�را'/ أث اً ذي ) . ا����&-/ ا���$K��� 6��$)/I ا����,�
 b,  ا���ّ&ن �


 ا�ّ�را'/ �-&��� 

 ا��)A,� ی�Gى ���@_ �� /,��Aرا'/ . د��/ إ��و=� أوY7 ا�ّ
��ر�/ أث [ $\�y�/ ا��ّ&ن إ�� ا�6 ا�K ا�ّ�را',/ ا��)&'6/ ، وإج اء ا��Gی� �� ا�ّ�را'�ت ��

� ا'�1�ا�� �
 و'��" ����دة @-. 
 

 

6�ا� -�م  .2- 
�- 
ه��Y ا�ّ�را'/ إ�� �� �/ ) . 1998(درا'/ رy&ان ، �
اH'_ ا�&اجW ت&� ه� -@� ت�A,( $ ��,/ ت��,�,/ �)&'6/ ، ودرا'/ أث  ا�6 ��,/ وأث  


 اHردن ���6 ��0ه,(� 
'�'Hا�#�دس ا jA6/ ا��O �,A(ت 
. ا�)K  -��� ا�) آ/ �
و=� أ'0 ت ����K ا�ّ�را'/ -� وج&د أث  وا5y ��3 �� ا�6 ��,/ ا����,�,/ ا��)&'6/ ، 

 K(ا� ),�6ت ���6 ��0ه��Iا� �,A(ت 
و-�,� أوY7  $� ورة . و��c,  ا�) آ/ �
و-�� �)�و�ت . ت�ری_ �&y&-�ت ا�� $,/ اC'��,/ اH. ى -� O یd ا�)�'&ب 

  .��,�,/ ت ا-
 ��6دئ ت�A,( ا����,( �
 ت�? ا��&y&-�تج�دّة ���A,( وإ���ج $ ��,�ت ت

 

ه��Y ه�[ ا�ّ�را'/ إ�� ا'���Aء ) . 1999(درا'/ -6�ا� ، زی�د ��0IA  -�م  .3
�ى ���&-/ ت� ی6,/ �� � �أث  ا'�1�ام ا�)�'&ب -�� �#�&ى إت��ن أ��3م ا�ّ��وة وا�ّ��&ی

�ر'/ ا�,&$,� اHرد�,/ ت�رس ه� 
�[ ا�3�Hم $&'�O/ ا�)�'&ب 6�O/ ا�jA ا���	  �
0
 ا�-�,�دي ا��ي � ی�( �,� ت&�,j ا�)�'&ب Aر�/ $�����,( ا���� . K���� أ�� ت �و=

 )�� 
ا�ّ�را'/ وج&د � وق ذات د��/ إ���A,/ ت�Gى إ�� ا���ری_ $�#�-�ة ا�)�'&ب �
���&-/ و=� أوY7 ا�ّ�را'/ $. أ��3م ا�ّ��&ی� ، وذ�? �
 ا�.��6ری� ا�@ ي وا�0T&ي 

 
�� ا��&7,�ت أه��� �8 ا�����,� -�� ا'�1�ام ا������ت ا�)�یJ/ و.�7/ ا�)�'&ب �
ت�ری_ أ��3م ا���وة وا���&ی� ، وإج اء درا'�ت -�� ا�6 ��,�ت ا��0��1/ �
 -�&م 


 أث ه� �
 ا����( وا����,( وا����0ظ $��61 ات ا����,�,/ ا�����,/ ��0 ة أO&لA� . ا�T ی�/ ��

 

ه��Y ه�[ ا�ّ�را'/ إ�� �� �/ أث  ) . 2000(ا��� ي ، -�  �#,� �)�� -�م درا'/  .4
وا����,( ا��K� 6 ) ��ه [ ، $�O ) �@O ی�/ ا����,( ا��K� 6 ا��)&'W ذي ا�'���$/ 


   )ا��6I&ع(ا���3&ب � 
'�'Hا ���Jا� jA�� ج�Sوا��  	6/ ا���6�Iا� �,A(ت 
�

 و�� /,��'Cردن ���دة ا�� $,/ اHا���دي ا 
0Aا����,( ا� /��ة ���ر�/ $I ی,��ة ا�� . �و=


 ا��)A,� ا���6	  وا��Sج� $,� � /,��Aوق ذات د��/ إ� �را'/ وج&د �أ�� ت ا�ّ
 ، /@O�6ه ة وا��ا�6�I/ ا��ی� ت���&ا  $I ی�/ ا����,) ا��K� 6 ا��W'&( ذي ا�'���$/ ا�

دي ، و�O 5��A ی�/ ا����,( ا��K� 6 وآ� �� ا�6�I/ ا��ی� ت���&ا $I ی�/ ا����,( ا���
 
ا��)&'W ذي ا�'���$/ ا��ه ة وا�O�6@/ ، و=� أوY7 ا�ّ�را'/ $� ورة ت^ه,� ����



ا�� $,/ اC'��,/ -�� إدارة ا���ری_ $�'�1�ام ا�)�'&ب ، وا���� -�� �&'6/ ا����,( 
 .ا��K� 6 وت��,@� �
 ا��@�هK ا�ّ�را',/ 

 

�ر - .5$ ��(� ، j'&,م درا'/ ا��- �#,)ام ) . 2001�و=� ه��Y إ�� $,�ن أث  ا'�1
$ ��,/ ت��,�,/ �
 و��ة ا�)�ی8 ا�@6&ي ا�T یj -�� ت)6�O �,A/ ا�jA ا���	  


 اHردن ، و=� أ�� ت ����K ا�ّ�را'/ وج&د � وق ذات د��/ إ���A,/ ت�Gى � 
'�'Hا
/�$,@�� �( ت�  . ت�ری_  إ�� O ی�/ ا���ری_ ، و�5��A ا'�1�ام ا�6 ��,/ ا����,�,/ آI ی

� وق ذات د��/ إ���A,/ ت�Gى إ�� ا��@_ ، أو إ�� ا��,$ �-�0� O ق ا���ری_ وا��@_ ، 
 ، 
و=� أوY7 ا�ّ�را'/ $� ورة ا'�1�ام ����
 ا�� $,/ اC'��,/ ��)�'&ب ا����,�

 .�)�و�ت ج�دّة ���A,( $ ��,�ت ت��,�,/ �
 ا�0 وع ا��0��1/ ���&م ا�T ی�/  وإج اء

 


 أث  ) 2001(درا'/ �)�&د ، أ��� -Gت ج6  -�م  .6A�و=� ه��Y ا�ّ�را'/ إ�� ت
� ر ا���وة � 

 اHردن �� ���Jا� jA6/ ا��O �,A(ت 
� W'&(� 
$ ���K ت��,�

 /,��Aوق ذات د��/ إ� �م  وج&د �� �ن ا�3 ی( ، و=� أ�� ت ����K ا�ّ�را'/ -�� �وا���&ی

ت���- Y� O یd ا�K��� 6 ا��)&'W ، وا���$I/ ا��
  $,� ا����&-�,� ا��� ی6,/ ا��

ت���I��$  Y ی�/ ا���دی/ �
 آ� �� ا�.��6ر ا�@ ي ا���6	  ، وا�@ ي ا��Sج� ، ت�Gى 
إ�� O ی�/ ا���ری_ ، $,@�� وج�ت � وق ذات د��/ إ���A,/ $,� ا����&-�,� ا��� ی6,/ 


 آ� �� ا�.��6ر ا����
 ا���6	  ، وا��� /I$5 ا����&-/ وا�����Aج� ، و�Sا�� 
��
 
� دورات ت�ری6,/ ������ا��� ی6,/ ت�Gى إ�� O ی�/ ا���ری_ ، وأوY7 ا�ّ�را'/ $�

ا�� $,/ اC'��,/ ���3,@�( �� ت�0,� ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ت�ری_ ا��&y&-�ت ا�ّ�ی@,/ 
 .ا��0��1/ 

 

'/ إ�� ه��Y ه�[ ا�ّ�را) . 2001(درا'/ �)�&د ، را$�/ �)�� ��0IA -�م  .7
 E$�#ا� jA6/ ا��O �,A(ت ��- 
��ر�/ أث  أ'�&$,� �
 ا'�1�ام ا�)�'&ب ا����,��

 �
 اHردن �
 ��دة ا���وة وا���&ی� 
'�'H؛ . ا �6/ إ�� ���&-�,�Iا� ),#�و���? ت( ت
1�ام �'�$ Y'در /,��Jوا� ، W'&(ا�� 
1�ام O ی�/ ا����,( ا�����'�$ Y'و�� �@��� درHا

و=� أ�� ت ����K ا�ّ�را'/ أن ه@�ك  � و=ً� ذات د��/ . &'W $�����&-�ت ا����,( ا��)

 أداء ا����&-�,�، و�5��A ا����,( ا��)&'W $�����&-�ت � /,��Aآ�� أ�� ت . إ�

و=� أوY7 ا�ّ�را'/ $� ورة . وج&د � وق ذات د��/ ت�Gى إ�� ا��@_ و�5��A ا��Cث 

 ا�� $,/ اC'��,/ -�� ا�)����� Wری�'&ب ���0,�� وتI&ی [ �
 -��,/ ا���ری_ ، ت

 ، jی Tی8 ا��
 � وع ا�� $,/ اC'��,/ اH. ى آ��)� /�$�T� ج اء درا'�ت\$ Y7وأو
 . وا�#, ة ا���I ة

 

 

6� ا�)�,� -�م  .8- �
 ) . )2001درا'/ .�Aو�/ ، ��(A�ه��Y ه�[ ا�ّ�را'/ إ�� ت

 ��دة ا�� $,/ ا� W'&(� 
C'��,/ -�� ت)6�O �,A/ ا�jA أث  ا'�1�ام $ ���K ت��,�
 K��� 6ردن وات��ه�ت�( �)& ا�Hا 
� 
'�'Hا 
��Jّرا'/ وج&د . ا��و=� أ�� ت ����K ا�ّ


 ت)A,� ا�6�I/ ت�Gى ��I ی�/ �5��A ا����&-/ ا��� ی6,/ � /,��Aوق ذات د��/ إ� �
1�ام $ ���K ا��6ور$&ی@Y ا������ ��)�&ى ا���دة ا����,�,�'�$ Y'در 
��$� ا��� /

ا����&-/ ا��
 در'I��$ Y ی�/ ا���دی/ ، و�
 y&ء ذ�? أو�7 ا�8��6 $� ورة ا�ه���م 
 
1�ام ا�)�'&ب ا����,��'�$. 



 

و=� ه��Y ) . 2001(درا'/ -6�ا� ، -6� ا� ��� 5��7 وا��,�7 ة ، �)�� -�م  .9

 أث  ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ت��( ت�وة ا�� �ن ا�3 ی( ��� A��/ �� إذا آ�ن ا�ّ�را'/ إ�� ت


 ا���م ، أو ا��#�&ى �,A(ف ا��#�&ى ا����.�$ j��1ام ا�)�'&ب ی� ك أث اً ی�ا'�1
 ��ادي �
 '�I@/ ُ-��ن ، و=-C8 ا��Jا� jA6/ ا��O ى�� /,��'Cا�� $,/ ا 
� 
�,A(ا��

 
أ'0 ت ا�ّ�را'/ -� وج&د � وق ذات د��/ إ�5��A� /,��A ا����&-/ ا��� ی6,/ �
آ�� أ�� ت أن ا'�1�ام ا�)�'&ب �( ی� ك أث اً یj��1 $�.��ف . �م ����وةا����ل ا��

 /,��'Cا�� $,/ ا 
� 
�,A(ا���م أو ا��#�&ى ا�� 
�,A(را'/ . ا��#�&ى ا���وأوY7 ا�ّ
$\ج اء درا'�ت أ. ى ��� �/ أث  ا�)�'&ب �
 ت��( ا���وة $�.��ف ا�� ��/ ا����,�,/ ، 

 .#�c =�� ا�ّ�را'/ أو ا��0 ة ا��G@,/ ا��
 ت

 

-6�ا� -�م  .10 �0/ $,�. ، 
ه��Y ا�ّ�را'/ إ�� ت� ف أث  ا'�1�ام ) 2002(درا'/ ا�&ا��

 '�I@/ ُ-��ن � /,- Tا���&م ا� ��ى �Oب ���� �و=� أ�� ت . ا�)�'&ب �
 ت�ّ�( أ��3م ا���&ی

�م وج&د � وق ذات دا�/ إ���A,ً� $,� ��&'" درج�ت ا��Iب �
 ا�.��6ر ا��- 
�,A(
'&ى �
 �3( ) ا��� ی6,/ وا���$I/ (وا�.��6ر ا����ري یj��1 $�.��ف ���&-�
 ا�ّ�را'/ 


 و�5��A ا����&-/�,A(ا�.��6ر ا�� 
�دت,� وذ�? �Tا�@&ن وا��,( ا�� 

 �,A(~/ ا���5 ��A� �ً,��Aوق دا�/ إ� �را'/ وج&د �                           ا��� ی6,/ ، $,@�� أ�� ت ا�ّ
و=� أوY7 ا�ّ�را'/ $Gی�دة ا�ه���م $\-�اد ا����( . ��@�01 �
 ا����&-/ ا��� ی6,/ ا


 ا���ری_ ، آ
 ی#�E,I ا'�1�ا��� �
 ت�ری_ � /Jی�وت�ری6� -�� ا�I ق وا������ت ا�)
 /7�. � .� وع ا�� $,/ اC'��,/ -��/ وا���&ی

 

 


 ، �#�م إ$ اه,( -�م  .11y��أث   ه��Y ه�[ ا�ّ�را'/ إ�� �� �/) . 2003(درا'/ ا�
 jA�� ام ا�)�'&ب�1�'�$ /,��'Cری_ ��دة ا�� $,/ ا�ا��Sث ات ا�Aّ&تّ,/ ا�� �ّ,/ �
 ت
 
� /,��Aوق ذات د��/ إ� �را'/ وج&د �
 اHردن ، و=� أ�� ت ا�ّ� 
'�'Hا�#�دس ا
 ا��)A,� ت�Gى �I ی�/ ا�ّ��ری_ و�O 5��A ی�/ ا�ّ��ری_ $�'�1�ام ا�)�'&ب ، و���?

1�ام ا�)�'&ب �
 ت�ری_ ا�� $,/ اC'��,/ ��� ی)��� �� إ����3ت �Sث ة أ�'�$  Y7و
 .إی��$,ً� �
 ا����,/ ا�� $&ی/ 

 

6�ا� -�م .   12- ��(� �
 أث  ا'�1�ام ) . )2003درا'/ ��(( ، .��A�ه��Y ا�ّ�را'/ إ�� ت
�ارس ��ی ی/ ُ-��� 
� E$�#ا� jA6/ ا��O �,A(ت 
� 

 اHردن ا�)�'&ب ا����,�� /,��Jن ا�

� ر ا���وة وا���&ی� ، و=� دY�ّ ������� -�� وج&د � وق ذات د��/ �5��A ا����&-/ ��

 ا���ری_ � 
آ�� دY�ّ  -�� وج&د � وق ذات . ا��� ی6,/ ا��
 ا'�1��Y ا�)�'&ب ا����,�

$� ورة و=� .�YA ا�ّ�را'/ إ�� ا��&7ّ,/ . د��/ �5��A ا��Cث �
 ا����&-/ ا��� ی6,/ 
 .�&'�A� /6 ا�� $,/ اC'��,/ �� =�6 ا�����,� وتE,�T ا�6�Iّ/ -�� ذ�? 

 

� $� �6 وك -�م    .13�(� ، 
و=� ه��Y إ�� �)�و�/ ا�jT3 -� ) . 2004(درا'/ ا� وا�
 jAب ا��O �,A(ت ��- ��
 ت�ری_ ا�0� W'&(� 
�ى ��-�,/ ا'�1�ام $ ���K ت��,��

� /,��'Cا���&م ا �و=� أ�� ت ا�ّ�را'/ . 
 '�I@/ ُ-��ن وات��ه�ت�( �)& ا���دة ا���	  $���
وج&د � وق ذات د��/ إ�,$ /,��A� ���I'&ت درج�ت ا��Iب �
 ا����&-�,� ا��� ی6,/ 


 ا��)A,� وا�ت��[ �)& ا���دة ، وذ�? �5��A ا����&-/ ا��� ی6,/� /I$وا���.  Y7أو �و=



� /Jی�1��/ ا����,/ ا����,�,/ ، وت�A,( $ ا�K ت��,�,/ ا�ّ�را'/ $� ورة ت#1,  ا������ت ا�)
 .�)&'y&�� /6&-�ت ا�� $,/ اC'��,/ ا��0��1/ 

 

 

 ;��Dت: 
 :�� .�ل ا�ّ�را'�ت ا��
 أ�3� �A ه� ی�3� ���/ ا�H&ر اtت,/      

  ��-&���$ �Jرا'�ت ت��ا�� $,/ ت&ج�ً� وا-�اً �)& ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ت�ری_ ) درا'/  13( أن ه�[ ا�ّ

 ه�ا � /ً5�ّ .�7� W�I� وأ'��,6� ��� '1ّ [ ا� ت���� �]�#�ن  Aدوات ا��^$ �.Hذ�? أن ا  /,��'Cا
. ا�&=Y ا��ي ت#�� �,� دول ا���م ا��I�� /0��1&ی  �@�ه��� �� �,8 ا�6@,/ ، وأ'��,W ا���ری_ وا���&ی( 

�ت ��Aدره� وه�ا ج��W � ی�&ز ا��#�س $� ، و��� آ��Y ��0ه,( ا�� $,/ اC'��,/ و����,@�� ث�$�/ ث6
 : �\�� �� b,  ا����(

 

�ة -� ا��I&ی   .1,�$ /,��'Cا�� $,/ ا 
أن ت6�� أ'��,W ا���ری_ وا���&ی( وإ-�اد ����

 ���ل ا����,( � /Jی� .وا����ر$/ وا���I�� E� K,�ت ا���@,/ ا�)

 T  �@�� .�ل اH-&ام أنّ ��( ه�[ ا�ّ�را'�ت ه
 درا'�ت ��یJ/ ، و=� أج ي - .2

م 1999، 1998، 1992(، �
 �,� أج یY ا�ّ�را'�ت ا��6=,/ �
 اH-&ام ) م 2004ـ  2000(
��� ی�ل -�� ا��^.  �
 إج اء ��J ه�ا ا�ّ@&ع �� ا�ّ�را'�ت ، ��� -� ا�&=Y ا��ي $�أ ) . 

 .�,� ا�)�'&ب ی�.� إ�� ا���ارس �
 ا���ی� �� ا��ول ا�� $,/ 

 

�ا درا'/ وا��ة �� أن ج�,E ه�   .3- �� ، /6�I=�6 ا� �ر'��� ��ج#�,  � �Jرا'�ت ت��[ ا�ّ
 
$,@�� ت��J($ �J ج���,ً� �@T&راً $\��ى ا��وری�ت ، آ�� ی��� .�ّ&ه� �� ا�ّ�را'�ت �


 �� =�6 ا�J��6,� �� أ-��ء ه,~/ . �#�&ى ا��آ�&را[ J(6ط ا��T@ّزی�دة ا� 
-�وه�ا ی#�

 ه�ا ا����ل ا���ری_ �
 ا������ت ، و�� /6�I�6 ا�= �. 

أن  ه�[ ا�ّ�را'�ت ا=�A  إج اؤه� -�� =I ی� ، �,8 أج یT- Y  درا'�ت �
 اHردن   .4

 وإن آ�ن =� . ، وث�ث/ درا'�ت �
 '�I@/ ُ-��ن J(6إ�� أن ه�ا ا��&ج� ا�  ,Tا��ي ی  �Hا


 $�� ا��ول ا�� $,/ �3@� �( � /,��'Cل ا�� $,/ ا��� 
ی6�أ �
 ا���ی� �@�� ، أو $�أ ��0��$ �
 dی Iّای/ ا��$ 
 .�� زال �

 

'Y ( ا���وة وا���&ی� : أن  ه�[ ا�ّ�را'�ت ت@�و�Y ا��&اE,y ا�ّ���,/ �
 -�&م ا�T ی�/  .5
�ة ) درا'/ وا��ة(، ا�)�ی8 ) درا'��ن (، ا�0��   ) درا'�ت ,�، ) درا'/ وا��ة ( ، ا��

 �ً�&�- /,��'Cم .  )ث�ث درا'�ت ( ا�� $,/ ا&�- 
وه�ا ی�@
 أن �&اE,y أ. ى �
 )�3 �#��� ، آ��#, ة ا�@6&یّ/ ، وا��0#,  ، وا�@T$ ه�ا ا����ل 
� �ا�T ی�/ �( تI ق $�

و���? أوY7 ا���ی� �� ا��را'�ت ا��
 ت( ا'�� ا��y $^ن ی�( . اC'��ّ,/ ، واH.�ق 
إ���3,/ إ-�اد $ ��,�ت �,��  ا�6)8 �
 ا��&اE,y ا��0��1/ �� -�&م ا�T ی�/ ، � ',�� وأن

أ567 ی#, اً ، آ�� أن ه@�ك ا���ی� �� ا�6 ��,�ت ا���هGة ا��
 ی�3� اC��دة �@�� وت&�,��0 

 ه�ا ا�ت��[ �. 

 

��ر�/ $c, ه� �� � وع      � �وی�3� ت0#,  ا�J3 ة ا�@6#,/ ���را'�ت �
 �&y&ع ا���وة وا���&ی
�I�� �,ّ6ا� jا��� W6#$ /ی� Tم ا�&�- ، 
�,� ا�@ ي وا����T$ �6/ �ـ
 �&y&ع ا���وة وا���&ی
ا�Gروق ،   1995؛ ا��ر�3ـ
 ،  1989ا���,�ـ
 ، . (وه& �� $,@��  ����K ا���ی� �� ا��را'�ت 

آ�ـ� ی�3� أن ت�ـGى إ�ـ� أن ا�6 ا�ـK ا��)&'6ـ/ �ـ
 �&yـ&ع ا���وة وا���&یـ� ا��T ت ) .  1999



�0,�� ا���ی� �ـ� ا��3�Cـ�ت ا��
 ت��� ا�'��0دة �@�� ��6	 ة دون  =b �6,ـ ه�، وإ�ـ� ج��W ذ�?
 ) .�1997)�&د ،    2000ا�&ا��
 ،. ( ا���&ء إ�� إ-�اد وت�A,( $ ��,�ت .�7/

6.  ، �,A(ات ا�� ,c�� Y���- ، /,6درا'�ت ت� ی 
أن ج�,E ا�ّ�را'�ت ا��
 أج یY ه

 وه�ا ی��ءم �O E. وا�ت��ه�ت ، وإت��ن ا�ّ���( � /Jی�� /,@�6,�/ ا'�1�ا��ت ا�)�'&ب آ�

 .ا�ّ��ری_ 

أنّ ا�)�'&ب أ'�1�م �
 ه�[ ا�ّ�را'�ت إّ�� آ&',�/ �#�-�ة -�� ا�ـّ���( ، أو آI ی�/ ت�ری_  .7
و=� تّ( - ض �)�&ى ا���دة ا����,�,/ �
 ا�)�'&ب �� .�ل إ-�دة $ ��/ ا��)�&ى . 


 ،( ا�J��6,� و��� ی�آ  أن $�� .  وإد.�ل $�� ا��Sث ات �,� �	�ی)�ر ��   )1996ا�
=A  ا'�1�ام ا�)�'&ب -�� تG1ی� ا���دة ا����,/ ا��6 ��/ ث( ا'���دت�� -� O یd ا�����( 

$),8 ی@&ب ا�)�'&ب -� ا���3ب �
 - ض ا���دة ا����,/ �E $�� ا��Sث ات ا�A&ت,/ 
�/ ا�61, ة ا��
 وی�-& إ�� ا������ �E ا�)�'&ب ت���ً� ی#�@� إ�� �� ی� ف . وا�0@,/ �H�$

وه�ا ا��#�&ى �
 ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ت��,( �)�&ى ا���دة ا�ّ�را',/ . ت���� ��cت ا�6 ��/ 
 �ی�3� ا��&�7 إ�,� $�� ا���ی� �� ا��)�و�ت ا�J(6,/ ، وا��I&ر �
 ت�A,( ا�6 ا�K ا��
 ت�

 .���ا ا�c ض 

 

 :  " ا�/��ئ< ا���D(�� 	��ج�	� JK ا�HIال ا��Gن ا�Fي ن:
1.   ;)N�ت ��ن ا��Kُ �/N)�  آ�; ا��
	�� ا������ �� ����� أن�اع ا>ن,�N ا����ی

 ا����ا�ً� �(����ب ؟
2.   �/N)�  آ�; ا��
	�� ا������ �� ����/)� ا>ن,�N ا����یU�ت �� ه ا���اV�W ا��

��ن ا�� ت�N(; ا����ا�ً� �(����ب ؟Kُ 

ا�< ا�����ب ا�� ت,�
 ا>  .3	  آ�; ا��
	�� ا������ � �� ه� ���ن,�N ا����ی

��ن 	���Dدة إ��)�؟ Kُ �/N)� 
��ن   .4Kُ �/N)�  آ�; ا��
	�� ا������ �� ����J أن,�N ت��یU�ت �� �Kد ا��روس ا��

 ت�N(; ا����ا�ً� �(����ب � آ4 7� �J ا�:\�ف ؟ و�� �Kد �
ات �)�ر ا�:�ر ا��
و�� �Kد اا�ّ�روس ا�� أ�Kت 	�����ام 	
ن��<  ت,�K 4([ أن,�N ح���	ّ�� ��)� ؟

 ا�&�ور	�ی/? ؟ 
 

 

و�]ج�$/ -� ه�ا ا�#Sال ، ت( تd,6I إج اءات ا�ّ�را'/ -�� � وع ا�#Sال ا��0��1/ ؛      
�0,�� ی���d $��0 ع اHول �@� ، و$�� تd,6I إج اءات ا��)�,� ، ت( �A  أ�&اع ا�@�Tط 

و=� ر7�ت . ، و�#�ب ا��3 ارات وا�@#W ا��~&ی/ ��� ا��0��1/ ا��
 ت���� -�� ا�)�'&ب 

 ا���ول ر=( � K���@1(ا�. ( 

 )1(ج�ول ر=( 


 '�I@/ ُ-��ن� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
 أ�&اع اIT�H/ ا���&ی�,/ �

 ا��
 ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب � ت6/ ت@�ز�,ً�



 

 

أن ه@�ك أ�&اع �0��1/ �� اIT�H/ ا���&ی�,/ ا��
 ) 1(ی��� �� .�ل ا���ول ر=(         
 /ITأ� 
ا�'���ع ، وا�� اءة ، وا�)�0 ، وا'�1 اج ( ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب وه

 ض، وا���1,� ، وا��Oع �&y&-�ت إ�y�,/ ، وا��#�,� ، وآ��$/ ا����ری  ، وإ-�دة ا��
�د ) ، وا'�1�ام ا���Hب ��� /IT�Hه�[ ا 
وه�ا ا��@&ع ی�@
 أن ا'�1�ام ا�)�'&ب �

 ����$ 
ا�&ج&[، ��& ی1�#�م �
 $�� اIT�H/ آ&',�/ �#�-�ة -�� ا����( ، وی1�#�م �
�ر �����&��ت ، وی1�#�م أ�,��ً� آ^داة ��� ض تE�T ا�6)8Aآ�  .tع ا�Oوا  ،وا� )����

ا��ات
 ، وا����( ا�0 دي ، وه
 ا�H&ر ا��
 ت) ص وزارة ا�� $,/ وا����,( -�� ت^آ,�ه� ، 
 ) .        2000ُ-��ن ، /وزارة ا�� $,/ وا����,(( وت&ج,� ا�����,� وا�6�I/ إ�,�� 

        K��� 6ا� �ول أن ا�'���ع ����وة ��وی��� �� .�ل اIT�H/ ا�&اردة �
 ا��
W'&(اره�  ا����ی�,�� ��Tط ا�� اءة �&ل ا��رس % ) 30.48(=� ��ز -�� �#6/ �~&ی/ �

�اره� �ث( ��0 اtی�ت $�'�1�ام ا�K��� 6 %) �)16.19ـ� ا�K��� 6 ا��W'&( $@#6/ �~&ی/ �
�اره� � وه�[ اIT�H/ ت�3T $���&-�� %) )15.24ا��W'&( $@#6/ �~&ی/ �

 )61.91 . (%IT�Hا 
Jث� 
/ ا���&ی�,/ ا��
 ت���� ا�)�'&ب �ـ
 ت@0,�ه� ، وهـ
 ت��J �&ا�
 ��- ���Tرا',/ ت�ور$�� ی�&د ذ�? إ�� ت&�  ��,6/ ت��,�,/ �
 آ� j7 �� ا�0A&ف ا�

 /IT�Hا ]��$ /�) .  2000ُ-��ن ، /وزارة ا�� $,/ وا����,(( ا���ی� �� $ ا�K ا�)�'&ب ا�����
�Aدر ا����( ا��@�T ة �
 ا���ارس $,@�� ��� ی����� �
 ��@�ول ا�6�I/ وا�����,� �� .�ل �

ت)��ج $�,/ اIT�H/ ا�&اردة �
 ا���ول إ�� ��Tط ذات
 �� ا�����( ��� ی�A إ�� ت�? 
 ����. �� /$&�Iا�� /IT�H0,� ا@�� Kا�6 ا�      . 

 

          /IT�Hت��@��� ا 

 �� ا�#Sال  وا�����d $���&اE,y ا����Jا�0 ع ا� �و�]ج�$/ -
�
 '�I@/ ُ-��ن ، ت( �#�ب ا��3 ارات وا�@#W ا��~&ی/ ا��� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
&ی�,/ �

 
�  ����&اE,y ا��
 ت��@��� اIT�H/ ا���&ی�,/ و=� ت( ا��&�7 إ�� ا�@���K ا����,/ آ�� ت
 ) .   2(ا���ول ر=( 

 )2(ج�ول ر=( 


 '�I@/ ُ-��نا��&اE,y ا��
 ت���@�� اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 آ�W ا�� $,/ ا� /,��'C 

 ا���� ن�ع ا�ّ���ط ا����ارات ا��
	� ا������

 1 ��ع �$�#وة م  ا�	�ن�م� ا����س� ا�س� 32 30.48%

16.19% 17  � 2 ا�*�اءة ح�ل ا�&رس م  ا�	�ن�م

15.24% 16 � 3 ح0/ ا.��ت ب�س�,&ام ا�	�ن�م

 4 اس�,�اج م��8:�ت إ�74�8 م  ا�	�ن�م� وت*&���5 34 ا�12 13 12.38%
7.60% 8  � 5 ت
?7< ت#وة ا�=��� م  خ#ل ا�	�ن�م
 6 :���داً :$C م�دة ا�	�ن�م� وت*&��A 34 ا�12 آ��ب� ت*��� ا 6 5.71%
5.71% 6  E�ورب���	ا� � 7 إ:�دة :�ض م���ى ا�&رس ب�س�,&ام ب�ن�م
 8 ت$,H7 م� ورد 34 ا�	�ن�م� ح�ل ا�&رس  5 4.76%
0.95% 1  Aت����� 9 ا�K#ع :$C ا�	�ن�م� وت1��J ا�Iم#ء ب�
 10 :$�57 ا�	�ن�م� اس�,&ام ا�J�Mب ا��5د�4 ا��3 ����<  1 0.95%
 ا��?��ع 105 100%




 ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب � ت6/ ت@�ز�,ً� وا��

 
 

 

� �ن ا�3 ی( ت�وةً وت�&ی�اً و�0ً� ) 2(ی�  �� ا���ول ر=(        ��$ /�أن ا��&اE,y ا�����
�اره� �وت0#, اً ، وا��&اE,y ا������/ $��#, ة ا���I ة =� ��زت -�� �#W �~&ی/ �

�� ���&ع %) 73.33(ت��J -�� ا��&ا�
 ؛ وه
 �#W � ت�0/ %) 20.00، %  53.33(
 �ا��&اE,y ا��
 ت���T -�,�� اIT�H/ ا���&ی�,/ ، وی6�و أن وج&د ��,6/ ت��,�,/ ت)�&ي ا���ی


 ا�� �ن ا�3 ی( وا�#, ة ا���I ة � E,yا��&ا �2000ُ-��ن ، /وزارة ا�� $,/ وا����,(( �  (

 ه�ی� ا��&y&-,� ا����,� �6�I/ ا�0A&ف �� Kة ا�6 ا� �ج�/ وو �� �ع ا��)�,� �&y&

 .ج�/ أ. ى ، ت��J -&ا�� �Sث ة �
 ��&ر ه�[ ا�@�,�/ 

     

          /IT�H,�� ا�ج�ءت  ���ة ، وا�0�� ، وا�)�ی8 ، واH.�ق �,�وأ�� �&اE,y ا��
ا����,�,/ ا������ة -�� ا�)�'&ب دون ا��#�&ى ا��^�&ل ، ��� ی�W�I -@�ی/ أآ6  $�� �� 

 /���Cإ�,�� �,8 إ���ج�� ، وا. 

 

  

         ,Tت 
و�]ج�$/ -� ا�0 ع ا�8��J �� ا�#Sال ا�����d $^�&اع $ ا�K ا�)�'&ب ا��

 '�I@/ ُ-��ن $�� ج&ع إ�,�� ، ت( �#�ب � /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
اIT�H/ ا���&ی�,/ �
  ا��3 ارات وا�@#W ا��~&ی/ ، وا��&�7 إ�� ا�@���K ا����,/ ا��
 ی���T -�,�� ا���ول ر=(

 )3 ( 

 

 

 ا���� م��8ع ا�ّ���ط ا����ارات ا��
	� ا������

 1 )ت#وة وت?��& ، وح0/ ، وت0
�7 ( ا�*�Oن ا�����  56 53.33%

 2 ا�
�7ة ا��=�5ة 21 20.00%

 3 ا�J*7&ة 11 10.48%

5.71% 6 A*04 ا� 
5.71% 6 S�&� 5 ا�
 6 اMخ#ق 5 4.76%
 ا��?��ع 105 100%



 )3(ج&ول ر�� 
 أن�اع ب�ام� ا���س�ب ا��3 ت��7 اMن�=� ا��*����7 34 آ�� ا���ب�7 اVس#م�7

 34 س$=�� ُ:��ن ب���Jدة إ��57 م�ت	� ت��ز�7ً�
 
 

 
 
 
 


 اIT�H/ ا��@&ع �
 ���) 3(ی�  �� ا���ول ر=(         � /��ل $ ا�K ا�)�'&ب ا��1�#
وت^ت
 ا�6 ا�K ذات . $ ����ً� ) 16(ا���&ی�,/ �
 آ�W ا�� $,/ اC'��,/ �,8 وY�7 إ�� 

����� $@#6/ �~&ی/ ���&-�� �� 
ا���=/ $��� �ن ا�3 ی( ، وا�#, ة ا�@6&ی/ ا���I ة �
ا�#�$d �&ل ا��&اE,y ا��
 وه�[ ا�@�,�/ ت�E� d0 ا�@�,�/ ا�&اردة �ـ
 ا�#Sال %) 73.33(

 .ت���@�� اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 ���ل ا�� �ن ا�3 ی( ، وا�#, ة ا���I ة ، وت^ت
 ��Gزة ��� 

�د ا��روس ا��
 ت����         �$ dا����� 
��Jال ا�S#ا� �� E$ا�0 ع ا� ا �و�]ج�$/ -

 '�I@/ ُ-��ن وت�W�I ا'�� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
1�ا�ً� ��)�'&ب �
 أ�IT/ ت�&ی�,/ �

. و$��د � ات ��&ر ا�A&ر ا��
 ت���T -�� أ�IT/ ��'&$,/ �,�� . آ� j7 �� ا�0A&ف 
وا�@#W و-�د ا��روس ا��
 أ-�ت $�'�1�ام $ ���K ا��6ور$&ی@Y ، ت( �#�ب ا��3 ارات 

 ) .4(ا��~&ی/ ث( ر7�ت ����K ه�ا ا�#Sال $0 و-� ا��0��1/ �
 ا���ول ر=( 

 

 )4(ج�ول ر=( 

 ا���� ا�	�ن�م� ا����ارات ا��
	� ا������

 1 )ب�دى ( ا�	�ن�م� ا����س� �$*�Oن ا�����  53 50.47%

 2 م�س�:� ا�
�7ة ا��	��� ا��=�5ة 24 22.86%

 3 ا�A*0 اVس#م3 5 4.76%

 4 ت0
�7 ا�*�Oن ا����� 4 3.81%
 5 ا�J*7&ة اVس#م�7 3 2.86%
 6 م  �H2 ا�*�Oن 3 2.86%
 7 ا��&�S ا����1 3 2.86%
 8 )ص,� ( ا�	�ن�م� ا����س� �$*�Oن ا�����  2 1.90%
0.95% 1 ��$
 9 اMس�ة ا��
 10 أ��Jب ه�د�4 1 0.95%
0.95% 1 C
 11 ح����ت � ت�
 12 ح����ت م  ا�
�7ة 1 0.95%
 13 إب�اهA7$: �7 ا�
#م 1 0.95%
 14 ذآ�ت 34 ا�*�Oن ا����� 1 0.95%
 15 م�س�:� ا�*&س 1 0.95%
 16 ا��^�م ا����2دي 34 اVس#م 1 0.95%
 ا��?��ع 105 100%



�
 '�I@/ ُ-��ن -� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
د ا��روس ا��
 ت���� أ�IT/ ت�&ی�,/ �

 آ� j7 �� ا�0A&ف  وت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب� .  
و-�د � ات ��&ر ا�A&ر ا��

Y@ا��6ور$&ی K��� $ ام� ت���T -�� أ�IT/ ��'&$,/ �,�� ، و-�د ا��روس ا��
 أ-�ت $�'�1

 :ی�3� ���/ ا�H&ر اtت,/ ) 4(�� .�ل ا���ول ر=(        

#6/ ا��روس ا��
 ت���� أ�IT/ ت�&ی�,/ $�'�1�ام ا�)�'&ب إ�� -�د ا��روس أن �  �
 /@I�' 
� /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
� 
'�'Hا ���Jول ��� ا�Hا �0&ف �Aا� 
� 
ا��3

ت�@
 أن ُ.�_ ا��روس ت� ی6ً� ت)�&ي -�� . وه
 �#6/ ج,�ة % ) . 21.13(ُ-��ن ت#�وي 
�6 ���ي ا��@��ج $^ه�,/ . )�'&ب أ�IT/ ت�&ی�,/ ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��= �� 
وه�ا ا�&-

/,��'Cا�� $,/ ا 
، ی�� أ� اً �T6 اً آ6�ای/ �
 '6,�  ا'�1�ام ا�)�'&ب $��[ ا�@6#/ �
 .ا��&ج� إ�� �&'6/ �@��ج ا�� $,/ اE� ، /,��'C إ-�اد ا�����,� وت^ه,��( ������� �E ذ�? 

 

� �&ی�,/ ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب $��@#6/ أن أآJ  ا�0A&ف ا��
 ا	���Y -�� أ�IT/ ت

 و$@#6/ �~&ی/ ت#�وي '�'Hا���1_ ا jAا� 
ی�,�� % ) 38.33( إ�� -�د ا��روس �,�� ه


 و$@#6/ �~&ی/ ت#�وي '�'Hا�#�دس ا jA35.09(ا� ( % 
'�'Hا E$ا� ا jAی�,��� ا�

 وأ�� أ=� ا�0A&ف ت��@ً� IT�H/ ت% ) .  32.76(و$@#6/ �~&ی/ ت#�وي -��&ی�,/ ت#�

�اره� �
  و$@#6/ �~&ی/ �'�'Hا 
��Jا� jAا� 
               ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب ��
�اره�  )5.19%(�
 و$@#6/ �~&ی/ �'�'Hول  اHا  jA5.71(وا�. ( % 


 ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب �,#Y �&ز-/           -�وه�ا ی�@
 أن اIT�H/ ا���&ی�,/ ا��
 ت#�
و=� ی3&ن ���ّ�د ���ن ا��^�,0A�� j&ف . 
 ا�0A&ف ا��0��1/  $�&ازن -�� ا��روس �

�,8 أن ��#�&ى و-
 ���ن ا��^�,j $^ه�,/ ا�)�'&ب دور آ6,  . ا��0��1/ دور آ6,  �
 ذ�? 

 إد��ج ا��)�&ى $^��IT� ا��E� /0��1 $ ا�K ا�)�'&ب �. 

 

1�ام ی�  ا���ول أی�ً� أن -�د � ات ��&ر 7&ر ت�ل -�� أ�IT/ ت�&ی�,/ $� ��'
�اره� ��د ا��روس ا��
 % ) 58.57(ا�)�'&ب ورد ت#E � ات ، أي $@#6/ �~&ی/ �- ��

 8��Jا� jAا� 
ت)�&ي -�� أ�IT/ ت�&ی�,/ $�'�1�ام ا�)�'&ب ، .�_ � ات �@�� �

ا��
	� ا������ 
�J&د ا�&روس 

��J&ة ب�س�,&ام ا
 �ب�ن�م

 Cإ� E�ورب���	ا�
:&د ا�&روس ا��3 
ت�_�  أن�=� 

 ت*����7

:&د ا�&روس 
ا��J&ة 

ب�س�,&ام 
 �ب�ن�م

E�ورب���	ا� 

ا��
	� ا������ �J&د 
م�ات `�5ر ص�ر 

ت�_�  أن�=� 
 �ت*����7 ت�=$

اس�,&امً� �$��س�ب 
إ�C :&د ا�&روس 

ا��3 ت�_�  أن�=� 
 ت*����7

:&د م�ات 
`�5ر ص�ر 

ت�_�  
أن�=� 
ت*����7 
 �ت�=$

اس�,&امً� 
��س�ب$� 

 �	
ا��
ا������ �J&د  
اMن�=� ا��3 

 �ت�=$
اس�,&امً� 

 Cس�ب إ���$�
 :&د ا�&روس

:&د 
اMن�=� 

ا��3 
 �ت�=$

اس�,&امً� 
��س�ب$� 

:&د 
 ا�&روس

 ا�12

 1 70 4 %5.71 1 %25.00 ـــ _
 2 77 4 %5.19 2 %50.00 ـــ _
 3 61 10 %16.39 5 %50.00 ـــ _
 4 58 19 %32.76 ـــ _ ـــ _
 5 60 23 %38.33 ـــ _ ـــ _

 6 57 20 %35.09 ـــ _ 6 30.00%
 7 63 11 %17.46 1 %9.09 ـــ _
 8 51 14 %27.45 ـــ _ ـــ _

 ا��?��ع 497 105 21.13% 9 8.57% 6 5.71%



 

 ، و� یA�� �� �01&ر �� ت^ث,  آ6,  �
 ت�GیG ا�ت��[ �)& ا'�1�ام ا�)�'&ب �'�'Hا
 .وی6�و أن ا����,� ا���Tر إ�,� A1$&ص ���ن ا��^�,j وارد ه@� أی�ً� . اIT�H/ ا���&ی�,/ 

�ده� '�/ دروس  �- Y@ا��6ور$&ی K��� $ ام�وی��5 �� ا���ول أن ا��روس ا���ّ�ة $�'�1
 ��6#� �� �3Tوت ، 
'�'Hا�#�دس ا jAا� ��-  A���� ���&ع ا��روس ) % 5.71(، وت

 .ا��
 ت���� أ�IT/ ت�&ی�,/ ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب 

و$��@  إ�� �Sث ات ا�A&ت وا��&ن وا�) آ/ ا��
 ی)�&ی�� ه�ا ا�K��� 6 �\�� ی�&ّ=E أن 
 
� YJ($ 

 ا����,/ ا����,�,/ ، وه�ا �� أآّ�ت� $�� ا��را'�ت ا��� 
ی3&ن �� ت^ث,  إی��$


 ، ( ذ�? y�� ) .  1998؛ رy&ان ،  2003ا�

        �y �� /اد دروس آ�����" و.�& وا���Y0 إ-� �
 j7 وا�� K��� 6ام ه�ا ا��1�'�$ �
 /(yورة وج&د �@��,/ وا y رة إ���	Cا 
-��,/ ا�0A&ف �� ذ�? ،  ا�H  ا��ي ی#�$

 ا����ن ا�0 -,/ � �,0�Sد ا��&��� d,#@ت�&�� ا�� اج�/ وا�� 
�ى ا���@/ ا���,� ���^�,j ا���

�دة ��@�ه0A�� ��$ K&ف ا��0��1/ ��^.� $�-��6ره� -��� ا��&ازن أث@(� Kء إد.�ل $ ا��
 Kا�6 ا� �ه�ا ا�@&ع � �J�� اد �Hا /'��(�  �Hم ت ك ا� .ا�0A&ف ، و-

 
           

 :ت���7ت ا��را�� 
 

�ی( ا��&7,�ت اtت,/               �
 y&ء ����K ا�ّ�را'/ ، �\�� ی�3� ت�: 

1. 
� ت( �A  ث�ث -T ة درا'/ أج یY �&ل ا'�1�ام ا�)�'&ب ��ت�ری_ ا�� $,/  �
 ��@�y �ا����,�,/ و� ���'&��$ /�اC'��,/ ، -��ً� أن ا��را'/ ا'�Y@J ا��را'�ت ا�����

 /,��'Cا�� $,/ ا 
� "�و$�� . ا�)�'&ب ، وا=�A ت -�� ا��را'�ت ا������/ $��)�'&ب �
�ای/ �
 ���ل إج اء ا��را'�ت �&ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ��دة $ �Jد ی�� أن ه�ا ا��


 ا���ارس ، �\ن ا��,�ان �� زال $)�ج/ ��ّ'/ إ�� ا�J3,  �� ه�ا ا�@&ع ا� /,��'Cا /,$ ��
 .�� ا�ّ�را'�ت ، وه& �� ت&7
 $� ا�ّ�را'/ ا�)��,/ 

 

 اً ��ه�,/ ا�63, ة ��'�1�ا��ت ا�����دة ��)�'&ب �
 ا����,/ ا����,�,/ ا�����,/ ، �\ن  .2�
E,��$ ی�دة ا�ه���مG$ 
وج&[ ا'�1�ام ا�)�'&ب � ',�� ت�? ا��
 ت#�ه( �
  ا��را'/ ت&7

ت)�,d ا�H&اع ا���J� ),����� /0��1 ا����( ا��ات
،  وا����,( ا��K� 6 ، وت0 ی� ا���ری_ ، و-�م 
 "� .ا�@  إ�� ا�)�'&ب $�-��6ر[ و',�/ - ض ����دة ا����,�,/ �

          

اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 آ�W ا�� $,/  أ�� ت ا��را'/ أن ��( ا��&y&-�ت ا��
 ت���@��.3

 '�I@/ ُ-��ن ، و��( أ�&اع $ ا�K ا�)�'&ب ا��1�#��/ �,�� ت آG -�� ا�� �ن � /,��'Cا

و$�رج/ أ=� آJ, اً -�� $�,/ ا��&y&-�ت ، و���? ت&7
 ا��را'/ . ا�3 ی( ، وا�#, ة ا���I ة 
-&y&� E,ج� ��- /� ���ت و� وع -�&م ا�T ی�/ ، وأن $^ن ت آG ا�6 ا�K ا��1�#��/ أو ا��

�داً وت@ّ&-ً� -  Jت3&ن أآ. 

 

 

4.  W�Iت� 
ت&7
 ا��را'/ $� ا-�ة -��� ا��&ازن أث@�ء ت&زیE اIT�H/ ا���&ی�,/ ا��
 ��$ 
ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب -�� ا�0A&ف ا��0��1/ ، �,8 ت��� آ�J���� ا�@6#,/ �


 07&ف أ. ى � /(y0&ف ، و=���� ا�&اAا� .�را'/ $�&�,� �@��,/ ا��^�,j آ�� ت&7
 ا�



1�ام �'�$ /�$),8 ت3&ن ه@�ك .I/ واy)/ ��&زیE اIT�H/ ، وا�A&ر ، وا�6 ا�K ا�����

 '�I@/ ُ-��ن $�3T أ��� � /,��'Cا�� $,/ ا Wآ� 
 . ا�)�'&ب �
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 �(�d ا��را�� 
 

تSآ� ا�ت��ه�ت ا�� $&ی/ ا�)�یJ/ -�� ا�'�1�ا��ت ا����ّ�دة ��)�'&ب �
 ا����,/          
و���? ه��Y ه�[ . ����3ت ه���/ �
 ه�ا ا����ل ا����,�,/ ا�����,/ ، وذ�? ��� ی)��� �� إ


 ���ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ا�� $,/ � Yأج ی 
ا�ّ�را'/ إ�� ت� Mف ا�ّ�را'�ت وا�6)&ث ا��
 /,��'Cن . ا��-ُ /@I�' 
� /,��'Cا�� $,/ ا Wى � ا-�ة آ��آ�� ه��Y إ�� ت�ّ ف �

1�ا��ت ا�)�'&ب �� .�ل أ����IT ا�ّ��&ی�,/ �'�. 

        
و��)�,d ه�ی� ا����,� أ'�1�م ا��@�K ا�&07
 ا��)�,�
 ، �,8 ت( �#5 ا�ّ�را'�ت ا��
 /,��'Cا�� $,/ ا 
وت( ت�A,( أداة ا��را'/ ، و-�� . أج یY �&ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �


 '�I@/ ُ-��ن � /,��'Cا�� $,/ ا Wه� ت( ت)�,� �)�&ى آ���ق وا��6Jت ، و$�Aإج اءات ا�
 /�� � 
� ���Jّول ��� ا�Hا �0&ف �A�� 
'�'Hا����,( ا. 

 :و=� أ'0 ت ا��را'/ -� ���&-/ �� ا�@���K أه���       

•   /,��'Cا�� $,/ ا 
 .�A  ث�ث -T ة درا'/ �
 ���ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �

•   W�Iت� 
ا��&�7 إ�� -T ة أ�&اع �� اIT�H/ ا���&ی�,/ �
 آ�W ا�� $,/ اC'��,/ ا��
����� ا�'���ع ����وة ، وا�� اءة �&ل ا��رس ، و��0 . ��)�'&ب  ا'�1�ا�ً��� 
� 
ت^ت

 .اtی�ت ، وا'�1 اج �&y&-�ت إ�y�,/ �� ا�6 ا�K ا��0��1/ 

 .ت آ,G ا��&اE,y ا��
 ت���@�� اIT�H/ ا���&ی�,/ -�� ا�� �ن ا�3 ی( ، وا�#, ة ا���I ة  •

ا��
 ت1�#�م �
 اIT�H/ ا���&ی�,/ �
  ا��&�7 إ�� '�/ -T  �&-ً� �� ا�6 ا�K ا��)&'6/  •
� �ن ا�3 ی( وا�#, ة ا���I ة ��$ /� .آ�W ا�� $,/ اC'��,/، و-�� رأ'�� ا�6 ا�K ا�����

أن �6#/ -�د اIT�H/ ا��
 ت�W�I ا'�1�ا�ً� ��)�'&ب �
 ا�� $,/ اC'��,/ إ�� -�د   •

 آ�W ا�� $,/ اC'��,/ ی#�وي � 
 ) .%     21.13(      ا��روس ا��3


 ا�0A&ف  •� Gت� آ /IT�Hا  Jأن أآ
'�'Hا E$وا� ا 
'�'Hوا�#�دس ا 
'�'Hا���1_ ا 



و�
 y&ء ه�[ ا�@���K أوY7 ا��را'/ $���Gی� �� ا�ّ�را'�ت �&ل ا'�1�ام ا�)�'&ب �
 ا�� $,/       
&م ا�T ی�/ ، وأن اC'��,/ ، آ�� أوY7 $^ن ت آG ا�6 ا�K ا��1�#��/ أو ا���� �/ -�� ج�,E � وع -�

 . ت&زّع $�&ازن -�� ا�0A&ف ا��0��1/ ، وأن ت3&ن أآJ  ت@&-ً�
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